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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO - PARECER FINAL

A partir do diaghéstico e das anélises realizadas do desempenho
operacional, administrativo, econémico e financeiro das empresas do Grupo
Econdmico RODOMUNK, os resultados obtidos permitiram avaliar os principais
problemas e dificuldades enfrentadas pelas mesmas. Dentre estes podem ser
destacados:

¢ endividamento elevado;

¢ rolagem de dividas vencidas por novas dividas, com juros mais elevados,
excessos de garantias e exigéncias indevidas de reciprocidades;

e desencaixes perenes, que ocasionaram sua insustentabilidade financeira;

e encargos financeiros elevados, que comprometem o resultado
operacional liquido;

e falta de capital de giro para financiar todo o ciclo operacional;

e limitagbes da capacidade de compra's, expondo & vulnerabilidade no
fornecimento regular de matéria primas;

o falta de sistema de informacgdes gerenciais como instrumento de gestéo;

e deficiéncia no sistema de apropriacdo de custos;

s inexisténcia de um sistema de apura¢do mensal do resultado econdmico-
financeiro.

caréncia de critérios para a precificagdo dos produtos;

Os estudos indicaram que as empresas somente consequirfo superar esta
situacdo de insustentabilidade financeira se conseguir reduzir drasticamente
seus encargos com pagamento das parcelas decorrentes de financiamentos e
renegociagbes de dividas. Para tanto, terd que romper com a ciranda financeira
a que esta submetida, o que somente sera possivel a partir de um parcelamento

de longo prazo, com razoavel periodo de caréncia.

Por outro lado, constatou-se que as empresas conseguem operar em
condicbes de viabilidade econdmica, desde de que produzam com escala de
produgdo em patamar que seja suficiente para diluir os seus custos fixos e gerar,
portanto, economias de escalas. Tal nivel de produgio foi estimado em, no
minimo, 125 guindastes/ano),
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Constatou-se, que as empresas n&o apresentam problemas de ordem
operacional (producdo). Sua estrutura, em termos de maquinas e equipamentos,
€ adequada para o mix e quantidade de produtos, que necessita produzir para
adquiri capacidade de pagamento para amortizar seu endividamento. Os
produtos que distribui sdo identificados peios consumidores como de boa
qualidade, portanto, com boa aceitagZo e potencial de penetragdo no mercado.

Os problemas de ordem administrativa detectados s&o de facil solucéo.
Boa parte dos mesmos poderdo ser solucionados com a introdugéo de um
sistema de informagdes gerenciais e de apropriagdo de custos, que se
configurem como instrumentos de tomada de decisdo. A gestdo administrativa
tende a melhorar se ocorrem descentralizagbes, favorecendo e dando maior
eficiéncia ao processo de tomada de deciséo.

O desempenho econdmico podera ser fortalecido com a meihora do poder
de compra das empresas, o que resultara em aumentos em sua margem
operacional bruta. Tal performance poderd ser obtido em decorréncia do
equacionamento dos problemas financeiros atualmente s&o enfrentados pelas
empresas. Sem a necessidade de rolar diariamente seu endividamento, elas
terdo condigbes de comprar melhor as matérias primas.

Com a nova gestéo financeira, que sera viabilizada a partir da aprovacéo
deste plano, ocorrera significativa redugéo das despesas com pagamento de
juros bancarios. Somando-se a tal feito, a reducdo das participacoes relativas
das despesas com pessoal, na receita operacional liquida, as empresas
conseguirdo obter margem operacional liquida em patamar compativel as
necessidades de amortizag&o de todo o seu endividamento.

Com a implementacdo do planejamento econbmico financeiro proposto e
a aceitagdo por parte dos credores da proposta de caréncia apresentada, o
Grupo RODOMUNK adquirira capacidade de pagamento condizente com as
necessidades de amortizacdo de seu endividamento, garantindo sua
sustentabilidade financeira.
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No planejamento proposto a empresa alcancard, em médio prazo,
crescimento anual sustentavel, o que lhe permitird gerar novos empregos,
ampliando sua contribui¢édo para o desenvolvimento econdémico e social do pais.

Ainda, outro fato imporiante, que favorece o cenario de médio prazo, sdo

as perspectivas para a economia brasileira a partir do sequndo semestre do ano
de 2019.

A partir de tais encaminhamentos, pode-se inferir com ampla margem de
seguranca, que o plano de recuperacéo judicial e de reestruturacio econdmico-
financeira, ora apresentado, dota as empresas do GRUPO ECONOMICO
RODOMUNK, de condigdes para atuar com niveis de eficiéncia operacional que
lhe assegurardo viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira, capaz de
gerar os resultados necessarios ao saneamento de seu endividamento.

Finalmente,-merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa de
viabilidade de operacdo e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposto no Inciso XI, do artigo 50, Lei 11.101/2005, que prevé as possibilidades
de fus3o, associacéo, arrendamento, etc..

Maringa, 26 de junho de 2017
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